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Sprava zo vzajomného hodnotenia

1. Datovy harok

1) Kontaktné informacie

Nazov hodnotenej institucie Spojena Skola

Adresa I. Krasku 491, 020 32 Puchov

Telefén, fax, e-mail 042/426 1974, info@spojskolapu.sk

Kontaktné osoby Meno Kontakt (e-mail)

Riaditelka Ing. Lenka Jancikova lenka.jancikova@sospuchov.sk

Moderator vzajomného | Mgr. Jan Has3o hassojan@zoznam.sk

hodnotenia

Ostatné zodpovedné RNDr. Katarina Palieskova | katarinapalll@gmail.com

osoby Ing. Ivana Lazovanova ivanalazovanova@gmail.com
Ing. Lenka Jani¢kova lenka.janickova@sospuchov.sk

2) Vychodiskovy bod

Vzajomne hodnotenie sa realizovalo na podnet Trencianskeho samospravneho kraja. Vzajomné
hodnotenie realizovali hodnotitelia z Narodného referenéného miesta EQAVET, Statny institat
odborného vzdelavania.

O téme zvySovania a hfadania moznosti merania kvality vSak $kola uvazovala uz davnejSie. Manazment
Skoly a vybrani pedagdgovia uz absolvovali zahrani¢né cesty do $kél, ktoré su oznacené certifikatom
kvality. Vzhfadom na to, Zze samotné certifikacie su pre Skolu finanéne naro¢né, skola nema narodnu
certifikaciu, ale poznatky zo zahraniCnych stazi vyuziva predovSetkym pri hodnoteni kvality
vyucovacieho procesu, implementovanim inovativnych metéd.

3) Ciele a ucel vzajomného hodnotenia

Poskytnut’ externt formu vzajomného hodnotenia s cielom podporit $kolu v budovani novej Spojenej
Skoly, s novou viziou a planmi rozvoja spajajucimi Siroké spektrum rozlicnych odborov. Spojena Skola
si v poslednych rokoch presla opakovanym spajanim $kél a stahovanim Skoly. Dnes ma Skola ucelenu
Strukturu a ambiciézne plany rozvoja do buducnosti, ktoré su realne dosiahnutelné vdaka
profesionalnemu vedeniu a odhodlanym zamestnancom/kyniam $koly.

4) Externé organizacie ¥ Samostatné vzajomné hodnotenie

B Recipro¢né vzajomné hodnotenie

B Vzajomné hodnotenie v sieti
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

5) Vnutorna organizacia

Riaditelka Skoly - Ing. Lenka Jancikova

Zastupca pre véeobecno-vzdelavacie predmety SOS—RNDr. Katarina Palieskova

Zastupca pre odborné vzdelavanie SOS - Ing. Ivana Lazovanova

Zastupca pre SOS sklarska — Mgr. Jan Has$o

Vychovny poradca — RNDr. Anna Rumanova

Veduci predmetovych komisii- 11 predmetovych komisii

6) Prehlad postupu a éasového harmonogramu

Aktivita

Casovy ramec/termin

Sebahodnotenie

Dotaznik pre Studentov a pedagégov —
09/2021

Sebahodnotiaca sprava
(Najneskér 1 mesiac pred navstevou)

3.12.2021, aktualizovana 04/2022

Priprava hodnotiacej navstevy

20. 04. - 02. 05. 2022

Hodnotiaca navsteva

11. -12. 05. 2022

Sprava zo vzajomného hodnotenia

31. 05. 2022

Akény plan a zlepsenia

30. 09. 2022

7) Rozsah vzajomného hodnotenia
¥ Cela institucia

| Cast institucie (uvedte):

Vzajomné hodnotenie — Nastroje




Sprava zo vzajomného hodnotenia

8) Oblasti kvality

Navsteva hodnotitelov sa realizovala v drioch 11. — 12. maja 2022 pocas beznych dni vyucovania v pinej
prevadzke Skoly. Skola si zvolila zo Standardov kvality:

Oblast’ kvality 2: Uenie a vyuCovanie
Kritérium: Tvorba u¢ebnych a vyu€ovacich procesov
Indikator: Zodpovednost Zziakov. Ucitelom sa dari v podpore Zziakov v uvedomeni si osobnej
zodpovednosti za u¢enie a svoje Uspechy v uceni (Ziaci citia zodpovednost za svoje ucebné Uspechy).

Oblast’ kvality 7: Eticky kodex organizacie a strategické planovanie
Kritérium: Plan rozvoja
Indikator: Identifikacia: Zamestnanci sa stotozfiuju s ulohami a kfu€ovymi myslienkami v najvyssej
miere. Ciele a kfuCové myslienky tiez reflektuju zakladné principy hodnotenia a rozvoja.

8.1) Zoznam $pecifickych hodnotiacich otazok pre hodnotitefov

- Co mame urobit pre to, aby boli Ziaci na hodine aktivni a chceli dosiahnut Uspech v ugeni?
- Ako mame zapojit vSetkych ucitelov do procesu naplnenia stanoveného ciela na dosiahnutie
planu rozvoja?

9) Zoznam hodnotitelov s menami a kontaktnymi informaciami

nabrezie 5, BA

Meno InStitucia E-mail
Koordinatorka Jana Cuvalova SIov jana.cuvalova@siov.sk
hodnotitelov
Hodnotitelka Stefénia Hriviidakova | VUDPaP shrivnakova@yahoo.com
Hodnotitelka Tatiana Ponc¢akova SIov tatiana.poncakova@siov.sk
Hodnotitelka Alzbeta Stofkova SPS  strojnicka, | betka.stofkova@gmail.com
Fajnorovo

10) Podpisy hodnotitelov

Vzajomné hodnotenie — Nastroje
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2. Popis hodnotenej institucie

2.1 Zhrnutie: Opis poskytovania odborného vzdelavania a pripravy

Spojena skola, I. Krasku, Puchov vznikla postupnym zlu€ovanim a premiestiiovanim . Aktualne ma dve
organizac¢né zlozky: SOS sklarska a SOS. Skola pripravuje buducich odbornikov pre klu€ovy priemysel
v regidone — sklarsky, chemicky, odevny, elektrotechnicky, strojnictvo a logistiku.

Organizaéna zlozka SOS sklarska je jedinou $kolou svojho druhu na Slovensku, preto $kola poskytuje
ubytovanie Ziakom z celého Slovenska v $kolskom internate. Skola sidli v aredli spolu s Fakultou
priemyselnych technolégii TNUAD. Ma tri samostatné budovy, v ktorych su klasické ucebne, ale aj
odborné uéebne a $kolské dielne. Skola prechadza rekonstrukciou.

Silnou strankou Skoly je spolupraca s regionalnymi firmami. Najva¢simi zamestnavatelmi v regione su
firma Continental, Rona a Makyta. So v§etkymi troma firmami ma $kola podpisanu zmluvu o dualnom
vzdelavani. Firmy Ziakom poskytuju prax.

Délezitou Cinnostou Skoly je realizacia roznych projektov. Medzinarodna spolupraca v ramci Erasmus+
poskytuje dostatoénému poctu Studentov absolvovat odborné staze v zahranici- Spanielsko, Nemecko,
CR, Finsko, Cyprus, Polsko.

2.2 Zhrnutie: Vyhlasenie o poslani

Poslanim Skoly je priprava buducich odbornikov pre kfu€ovy priemysel v regiéne s prihliadnutim na
budicnost Priemyslu 4. 0. Preto vzdelavanie ziakov smeruje k ziskavaniu odbornych vedomosti s
vyuzitim novych technolégii, ale zameriava sa aj na hodnotové vzdelavanie, nadobudanie makkych
zru€nosti, zodpovednost a pracovné navyky.

Odborné vzdelavanie je zalozené na uzkej spolupraci regionalnych firiem so Skolou pri priprave ziakov.
Pri tvorbe SKVP su zohladfiované poziadavky firiem a trhu préce, spolupréca je aj pri poskytovani praxe
Ziakom. Skola mé& rozbehnuté duaine vzdelavanie.

Poslanie $kola napifia prostrednictvom kvalithého a efektivneho systému odborného vzdelavania
a pripravy, rozvoja zamestnancov Skoly, aktivneho utvarania kultiry Skoly, marketingu Skoly
a zaobstaravanim materialneho vybavenia.

Pri vychove a vzdelavani uplatiiuju principy sebariadenia a liderstva cez 7 ndvykov podla S. Coveyho:
Bud proaktivny

Zacni s myslienkou nakoniec, planu;j

To najdélezitejSie davaj na prvé miesto

Rozmyslaj spésobom vyhra/vyhra

Najskoér sa snaz pochopit, potom budes$ pochopeny

Vytvaraj synergie

N o o~ w0 Dd PR

Ostri pilu, najdi si €as na doplnenie energie

2.3 Zhrnutie: Zabezpecenie a rozvoj kvality: postupy a opatrenia

Spojena Skola Puchov je vdaka organizaCnej zloZke sklarskej Skoly slovenskym unikatom. Podobne
vynimoc¢ny je aj celostny pristup k Ziakovi a vzdelavaniu, ktory realizuju prostrednictvom 7 navykov.
Rovnako tak snaha o zvySenie kvality Skoly ako prostriedok navySenia pocltu ziakov v Uzko
Specializovanych odboroch.

Vzajomné hodnotenie — Nastroje 6
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Kvalitu poskytovania OVP Skola monitoruje cez zakladné okruhy:

1. Kvalitny a efektivhy systém OVP

Skola dosahuje vyborné vysledky v spolupraci s firmami, absolventi st vysoko uplatnitelni na trhu prace.
Potreba zlepSenia je v oblasti motivacie Ziakov Studovat dané odbory atiez motivacie k u€eniu.
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR podla zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani
a priprave poskytuje motivacné Stipendium ziakovi, ktory sa pripravuje na povolanie, skupinu povolani
alebo odbornych €innosti v Studijnom odbore alebo u€ebnom odbore zaradenom do zoznamu Studijnych
odborov a uéebnych odborov s nedostatoénym po&tom absolventov pre potreby trhu prace a spifa
podmienky podla § 27 ods. 3 aZ 5 zakona. Ziaci v systéme dudlneho vzdelavania su finanéne
motivovani na zaklade vykonu u zamestnavatela a prospechu. Finanéna motivacia sa vSak netyka
vSetkych odborov Spojenej Skoly. Tuto nerovnost medzi odbormi by v budicnosti mohlo nahradit
Stipendium poskytované zo strany Trencianskeho samospravneho kraja.

O motivaciu k u€eniu sa v Skole snazia prostrednictvom projektového vyu€ovania, medzinarodnych
stazi, ¢i podporou zdujmovej €innosti.

2. Rozvoj zamestnancov sSkoly

V kolektive pedagogickych zamestnancov prevazuju skuseni vyu€ujici s dlhodobou praxou a za&inajuci
pedagogicki zamestnanci len s niekolkoroénym pedagogickym pésobenim, u ktorych je tazsie
udrzatelna retencia aj z dévodu vyhodnejSich moznosti uplatnenia sa na trhu prace v regiéne.
OrganizacCné, priestorové a legislativne zmeny a zastaravajice materialno-technické vybavenie v
rychlo sa vyvijajucich jednotlivych priemyselnych odvetviach spdsobuji zvySené prezivanie stresu
zamestnancov. Skola podporuje osobnostny rozvoj, timovt pracu, spoloéné neformalne stretnutia, ako
napriklad vyjazdovu timbuildingovu poradu so spolo¢nou tvorbou stratégie dvoch zlu€¢enych 3kél.

a) Kultara Skoly

Spojena Skola spaja nielen dve organizacné zlozky, ale aj dve kultary $koél. Prostrednictvom
neformalnych stretnuti boli vytvorené strategické dokumenty — poslanie, vizia, hodnoty Skoly. Spolo¢na
participacia na rozvoji Skoly sa prenasa do zvySenej kvality klimy Skoly.

b) Marketing Skoly
Vznikom novej Spojenej Skoly je potrebné Sirit' aj nové meno na verejnosti, medzi zamestnavatelmi.
Kvalitna prezentacia Skoly nielen pocas vyu€ovania, ale 24/7 sa premieta do zvySovania kvality.

c) Materialne vybavenie

Siroké spektrum odborov Spojenej Skoly si vyZaduije Siroké spektrum technologického vybavenia a jeho
pravidelni udrzbu, & obmenu. Skola vidi cestu zvy$enia kvality v tejto oblasti v spolupraci so
zamestnavatelmi a zriadovatefom, &i prostrednictvom projektov.
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3. Postup vzajomného hodnotenia

3.1 Ugel / ciele vzajomného hodnotenia

Ugelom vzajomného hodnotenia bolo preskimat’
Oblast’ kvality 2: Ucenie a vyu€ovanie
Kritérium: Tvorba uéebnych a vyu€ovacich procesov

Oblast’ kvality 7: Eticky kddex organizacie a strategické planovanie
Kritérium: Plan rozvoja

Stanovenym cielom bolo poskytnut externé posudenie oblasti kvality a uviest ¢o najkonkrétnejSie
namety na zabezpec€enie udrzania kvality a moznosti dalSieho rozvoja kvality Skoly.

3.2 Tim hodnotitelov (Peer Team)

Zoznam ucastnikov v time hodnotitefov s ich profesionalnym a inStitucionalnym zazemim.

Meno InStitucia E-mail
Koordinatorka Jana Cuvalova | SIOV jana.cuvalova@siov.sk
hodnotitelov
Hodnotitelka Stefania VUDPaP shrivhakova@yahoo.com
Hriviiakova
Hodnotitelka Tatiana Slov tatiana.poncakova@siov.sk
Poncdakova
Hodnotitelka Alzbeta SPS strojnicka, | betka.stofkova@gmail.com
Stofkova Fajnorovo nabrezie 5,
BA

3.3 Metddy pre zber dat a zdrojov

Pouzité metody:

Uvodné stretnutie — polo-Strukturovany rozhovor s vedenim $koly - riaditelka $koly (p. Jancikova),
zastupca pre SOS sklarska a moderator vzajomného hodnotenia (p. Ha$$o), zastupkyfha pre
vSeobecno-vzdelavacie predmety (p. Palieskova) a zastupkyha pre odborné vzdelavanie (p.
Lazovanova)

Polo-strukturované rozhovory so ziakmi v dvoch timoch hodnotitelov:
- 2 Ziaci 3. ro€nikov,

- 2 Ziaci 4. ro¢nikov zo systému dualneho vzdelavania,

- 2. ziaci 1 ro¢nikov,

- 2. Ziaci 4. roénikov.

Polo-struktdrované rozhovory s ucitefmi v dvoch timoch hodnotitelov:
- 2 udcitelia teoretickej pripravy,

- 4 ucitelia vdeobecno-vzdelavacich predmetov,

- 1 zastupkyna pre teoretické vyu€ovanie,

- 1 zastupkyna pre praktické vyu€ovanie.

Polo-Struktarované rozhovory s vychovnou poradkyriou Skoly, Specialnou pedagogi¢kou a socialnou
pedagogitkou z inkluzivneho timu.

Vzajomné hodnotenie — Nastroje 8
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Fokusova skupina s ucitefmi/majstrami:
- 3 zastupcovia teoretickej pripravy,
- 3 zéastupcovia praktickej pripravy.

Fokusové skupiny zastupcov predmetovych komisii:

- 3 zastupcovia predmetovych komisii teoretickej pripravy + 3 zastupcovia predmetovych komisii
praktickej pripravy

- 2 zastupcovia predmetovych komisii teoretickej pripravy + 3 zastupcovia predmetovych komisii
praktickej pripravy

Komentovana prehliadka Skolskych dielni praktického vyucovania, Centra odborného vzdelavania
a ostatnych priestorov Skoly.

Studium materialov:

- materialy suvisiace s tvorbou strategickych dokumentov Skoly — poslanie, vizia, hodnoty Skoly,

- prehlad projektovej Cinnosti Skoly,

- prehlad realizovanych SOC,

- materialy suvisiace s planovanym vytvorenim Inovativno-kreativneho centra v spolupraci s FPT
Pachov TNUAD, s mestom a regionalnymi firmami,

- vystupy z vyjazdovych mimoskolskych stretnuti zamestnancov Skoly.

Diskusia s vedenim Skoly.

Program hodnotiacej navstevy v prilohe.
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4. Hodnotenie oblasti kvality

4.1 Oblast kvality 2: Uéenie a vyu€ovanie
Kritérium 1: Tvorba uéebnych a vyuéovacich procesov

Silné stranky a oblasti zlepSenia podla kritéria

Spojena Skola sidli v Puchovskom regidne, ktory je charakteristicky predovSetkym gumarskym,
odevnym, sklarskym a elektrotechnickym priemyslom. V mensom rozsahu je zastupeny strojarsky
priemysel. Preto méa Skola vo svojej sieti ponuku rézne zameranych Studijnych a u€ebnych odborov.

Na zaklade rozhovorov s vedenim, pedagdgmi, majstrami a veducimi predmetovych komisii mozno

vysoko pozitivne hodnotit’

- zavadzanie 7 navykov do dennej rutiny $koly,

- pracu inkluzivneho timu,

- priatelska atmosféru, otvorent komunikaciu ako zakladného predpokladu pozitivnych vztahov,
vysokd mieru spoluprace aj inovativnu medziodborovu integraciu nadvazujucich odbornych
Cinnosti, vztah pedagogickych a veducich pedagogickych zamestnancov k praci - zamestnanci
Skoly maju radi svoju pracu,

- pravidelnt inovaciu SkVP v spolupraci so zamestnavatelmi, na zéklade potrieb trhu prace,

- spolupracu predmetovych komisii pri tvorbe €asovo-tematickych planov jednotlivych predmetov,
a medzipredmetovych vztahov,

- flexibilné rieSenia réznych pedagogickych situacii pri pravidelnom stretavani predmetovych komisii,
neformalnu spolupracu,

- snahu o maximalnu moznu mieru prepojenia u€iva a praxe zo strany pedagogov,

- pedagogovia odbornych predmetov davaju priestor star§im Ziakom, aby viedli hodinu pre mladSich
ziakov, ¢im zvySuju ich pocit zodpovednosti, motivuju k ueniu a pod.

Z rozhovorov rovnako vyplyvaju oblasti na dal$i rozvoj:

- nedostatoné materialno-technické vybavenie Skoly ovplyvnuje nielen vyu€ovaci proces, ale aj
celkovu spokojnost pedagdgov a rozvoj inovativnych zru€nosti pozadovanych na trhu prace, ¢o
Ziaci m6zu porovnavat hlavne na zahrani¢nych stazach,

- potreba roz8irenia spoluprace so zamestnavate/mi v odboroch alebo €astiach vyroby, kde tato
spolupraca absentuje, napriklad oblast plastikarstva v gumarenskom priemysle, alebo rozSirené
technolégie odbornej praktickej pripravy v Skole v sklarstve,

- pracu so Ziakmi na vSeobecno-vzdelavacich predmetoch (napr. SJ) komplikuje velkost' skupiny,
Ziaci su zvyknuti pracovat v menSom kolektive na odbornych predmetoch. V skupine 30 ziakov je
l[ahké schovat sa v ,dave®, nesledovat ucivo, nebyt aktivny. Priestor na inSpiraciu mézu
pedagégovia najst v spdsobe vedenia odbornych predmetov — projektova praca v menSich
skupinach, skupinova praca na zadaniach, prezentacia prace, vedenie hodiny ziakmi, prepojenie
SJ s dejepisom, AJ a pod.,

- pedagdgovia vidia velky rozdiel v pristupe k vyu€ovaniu, najma v cielovej zameranosti medzi Ziakmi
zaoberajucimi sa Sportom a ostatnymi Ziakmi. Pre Ziakov aktivne sa zaoberajucich Sportom,
prevazne hokejom, je prirodzené stanovit si ciel a byt vytrvaly pri jeho dosahovani. Viac si
uvedomuiju, Ze musia trénovat, ak chcu uspiet. Sportom &asto Zije celd rodina, chodia na zapasy,
teSia sa spolu z uspechov. Vo fokusovej skupine zaznela zaujimava inSpiracia: ,V tomto smere
treba pracovat s rodi¢mi, aby svoje deti viedli k nastaveniu si cielov a osvojovaniu si navykov
potrebnych na ich dosiahnutie.”

Z rozhovorov so Ziakmi vyplyva véeobecna spokojnost so $kolou. Ziaci vo va&sine preferuju odborné
predmety, ktoré ich bavia aj v pripade, ze v odbore neplanuju v budicnosti pokraCovat. Systém
dualneho vzdelavania si Ziaci rovnako cenia, Stipendium je pre nich silnym motivaénym faktorom.
Vzhladom na to, Ze jeho vySka zavisi od vykonu, nechcu absentovat' na praxi. Preto si aj napriklad
navstevu lekara naplanuju na Skolsky tyzden. VSeobecno-vzdelavacie predmety hodnotili vo
v8eobecnosti menej pozitivne, viaceri uviedli problém s gramatikou (uz od ZS). Ziaci rdznorodo hodnotili
vybrané oblasti podla déleZitosti 1-10 (1 najdélezitejSie, 10 najmenej doleZité):
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- zahrani€né staze vysoko pozitivne hodnotia Ziaci, ktori sa stdZze zuclastnili — priemerné
hodnotenie 3,625 a Skalové hodnotenie: 1, 1, 2, 2, 5, 6, 6,

- systém dudlneho vzdelavania hodnotia ako nadpriemerne délezity, ziaci mimo SDV by prijali
moznost SDV vo svojom odbore — priemerné hodnotenie 3,25 a $kélové hodnotenie: 1, 1, 1, 3, 3,
55,7,

- potrebu navysenia praxe — priemerné hodnotenie 4 a $kalové hodnotenie 1, 2, 2, 2, 4, 6, 7, 8,

- potrebe znizenia mnozstva praxe pripisuju podpriemernu délezitost — priemerné hodnotenie 8
a Skalové hodnotenie 1, 8, 8, 9, 10, 10,

- moznost pravidelného §tipendia hodnotili Ziaci pozitivne, ale v celkovom hodnoteni ma priemernu
dblezitost — priemerné hodnotenie 4,25 a Skalové hodnotenie 1, 2, 4, 4, 5, 6, 8,

- partnersky pristup na Skole si ziaci pochvaluju a velmi vazia — priemerné hodnotenie 3,75 a
Skalové hodnotenie 1,1,1,3,5,5,7, 7,

- projektové vyucovanie hodnotili Ziaci pozitivne, ale vzhladom na to, Ze ho maju dostato¢né
mnozstvo nepocituju délezitost jeho navySenia — priemerné hodnotenie 6 a Skalové hodnotenie
1,3,6,6,7,8,8,9,

- neformalne/zazitkové vzdelavanie Ziaci hodnotia vysoko pozitivne (napr. divadelné predstavenia
v ramci SJ) — priemerné hodnotenie 5,125 a Skalové hodnotenie 1, 3, 3,6, 7,7, 9,

- prepojenie tedrie s praxou hodnotia pozitivnhe a nepocituji nedostatok prepojenia poCas Studia —
priemerné hodnotenie 5 a Skalové hodnotenie 1, 3, 4, 4, 4, 5, 9,10,

- iné ¢o ziakom chyba je telocvi¢na, futbalové ihrisko a novsie elektrotechnické vybavenie Skoly —
priemerné hodnotenie 8 a Skalové hodnotenie 2, 8, 9, 10, 10, 10.

Celkové hodnotenie oblasti kvality 2

Zaujat technicky orientovanych Ziakov literaturou, ¢i dejinami nie je jednoduché. O to tazSie sa v tomto
smere pracuje so Ziakmi zapojenymi do systému dudlneho vzdelavania, ktori travia tyZzden v Skole
a tyZzden na praxi vo firmach. Prax ich nielen bavi, ale su za fiu aj finanéne hodnoteni podla vykonu,
ktory sa snazia dosahovat.

Napriek tomu sa S8kola snazi tieto komplikacie odstranit’ a v motivacii k odbornym predmetom je velmi
Uspe$na. Ziakov bavia odborné predmety, prax, projektové vyucovanie a rovnako radi pracuju na
ronikovej praci a zu€astniuju sa Ceny riaditelky Skoly. Preto odporu¢ame pouzit overené metddy aj vo
vSeobecno-vzdelavacich predmetoch — napr. projektovym vyu€ovanim prepojit SJ a dejepis, praca
v malych skupinach na zadaniach po¢as hodiny, prezentacia vyu€ovacieho obsahu starSich Ziakov
mladsSim a pod.

Od minulého 3kolského roku pracuje v Skole inkluzivny tim za finan¢nej podpory ESF, v zlozeni
Specialny pedagdg, socidlny pedagég a dve pedagogické asistentky ucitefa. Ich pracovnou naplrfiou je
plnohodnotna integracia Ziakov so SVVP do vzdelavacieho procesu. Aktivity inkluzivneho timu su
pozitivne hodnotené zo strany pedagdgov. Odporuéame rozSirit spolupracu inkluziveho timu
a vychovnej poradkyne. Rovnako odporu€ame zuzitkovat skusenosti a vedomosti inkluzivneho timu
a vySkolenych 5 zamestnancov v zapracovani 7 navykov do VV procesu. Specidlna a socidlna
pedagogitka sa stotoZhuju s aplikdciou 7 navykov do vyulovania, rovnako ako vyskoleni
kolegovia/gyne. Odporuc¢ame zuzitkovat réznorodé odborné zameranie a spoloénym Usilim rozpracovat
jednotlivé navyky do struénych metodik s praktickymi prikladmi vyuzitia na jednotlivych predmetoch. Pre
zavedenie 7 navykov do kazdodennej praxe odporic¢ame preformulovat ich do jazyka blizkeho
pedagdégom aj ziakom pri reflektovani a vykonavani Cinnosti. Napriklad navyk najskor si predstavit
a definovat o¢akavany vysledok projektu a potom z neho odvijat jednotlivé milniky a kroky, teda
premysliet si vopred planovanie, vzhladom na to jedineCné, o chceme S$pecificky dosiahnut.
V hodnotiacich rozhovoroch viac krat zaznelo, Ze obsah navykov prirodzene patri do ich uéitelského
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zZivota, ale americka formulacia pedagégom nie je blizka. Kratke metodické usmernenie ucéelového
spravania kazdého navyku spolu s konkrétnym prikladmi, ako navyk aplikovat na vyuc€ovacej hodine
a v praktickom zivote by mohli byt prostriedkom Uplného prijatia 7 navykov medzi pedagdégmi. Pri
uvedomovani ich vyuzitia mozno zaradit reflexiu, napr. na triednickych hodinach alebo po skoncéeni
nejakej teoretickej alebo praktickej Cinnosti.

RieSenim nedostatoéného materialno-technologického a Casto aj zastaralého, nezodpovedajuceho
vybavenia Skoly je vybudovanie planovaného Inovativno-kreativneho centra, ktoré Skole poskytne
lepSie moznosti pripravy na sucasné poziadavky pracovného trhu a priemysel 4.0. Inovativno-kreativne
centrum v Spojenej Skole nielenze umozni lepSiu pripravu ziakov v klu€ovych priemyselno-
technologickych odvetviach regiéonu. Vybudovanie Centra je o to dblezitejSie a malo by byt prioritou
samospravneho kraja a dalSich zainteresovanych firiem aj z dévodu, Ze Skola je situovana pri Fakute
priemyselnych technoldgii TNUAD, ¢im by sa potencialne mohol vytvorit cvicny model malého
priemyselného parku® pre prakticku odbornt pripravu v odbornej $kole aj v réznych odboroch. Urovefi
materialno-technologického vybavenia ovplyviiuje pracovny vykon pedagégov, spdsob a formu
odovzdavania vzdelavacieho obsahu, zaujem Ziakov o $tadium, ich motivaciu a pravdepodobne aj
dochadzku. Vrozhovoroch Ziaci s obdivom hovorili o materialno-technologickom vybaveni
zahrani¢nych $kol, ktoré navstivili po¢as zahrani¢nej mobility a o spdsobe lepSej pripravy a flexibility pre
realnu prax.

4.2 Oblast kvality 7: Eticky kédex organizacie a strategické planovanie

Kritérium 1: Plan rozvoja

Silné stranky a oblasti zlepSenia podfa kritéria

Sugasny model Spojenej $koly vznikol len v septembri 2019. Skola sa rozhodla vytvorit meno novej
Skole, ktoré bude rezonovat ako na verejnosti (medzi rodi¢mi), tak aj medzi zamestnavatemi.
Spoloénym usilim vSetkych zamestnancov skoly boli vytvorené strategické dokumenty $koly — poslanie,
vizia a hodnoty Skoly.

Viziou Skoly je vychovat odbornikov vo svojom odbore a zarover Stastnych, flexibilnych a spokojnych
ludi 21. storodia.

Z rozhovorov a vystupov z neformalnej mimoskolskej porady s réznorodymi zamestnancami Skoly

vyplyvaju klu€ové pozitiva:

- maju radi svoju pracu,

- dobra spolupraca s kolegami,

- vysoko pozitivne hodnotia neformalnu mimoskolsku poradu a privitali by jej kazdoro€nu organizaciu,

- vznik a praca inkluzivneho timu,

- moznost zahrani¢nych mobilit,

- projektové vyucovanie, mimoskolské aktivity so ziakmi,

- predstava vytvoreného Inovativno-kreativneho centra je silnym motivaénym faktorom,

- pozitivhe vnimaju kazdu zmenu, ktora vedie 8kolu dopredu, ako napr. zrenovovana elektrodielfia,
vypratany elektrosklad, rekonstrukcia sklarskej dielne, jedalne, zriadenie klubovne a pod.,

- vysledky Gallup osobnostného testu ako prostriedok lepSieho pochopenia a poznavania medzi
kolegami

- spolupraca medzi predmetovymi komisiami pri tvorbe ¢asovo-tematickych planov,

- pravidelné stretavanie sa jednotlivych predmetovych komisii a situacne rieSenie problémov v ramci
predmetu,

- spolupraca so zamestnavatelmi pri tvorbe SkVP,

- pedagogicky zbor tvoria prevazne starsi, skiseni pedagdgovia, mnohi z nich vS§ak po¢as desatroci
praxe zmenili nielen svoj profesny status, ale aj odbor. Skola Uspe$ne podporuje pedagégov
V rozvoji a kariérnom raste.
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Oblasti rozvoja vyplyvajuce z vySSie spominanych zdrojov:

- materialno-technické vybavenie — projektory, PC, wifi, Zzaluzie, telocvi¢fia, multifunk&né ihrisko a
pod.

- lepSia komunikacia pri tvorbe a realizacii medzinarodnych projektov — jasné vysvetlenie podmienok
a realizacie projektu, jasné pravidla,

- pravidelna organizacia neformalnych mimoSkoskych porad,

- rozSirenie spoluprace s poradenskym centrom CPPPaP v Puchove pri praci so Skolskym
podpornym timom. Zauzivany pojem inkluzivny tim sa v novej legislative (Zakon &. 245/2008 Z.z.
Skolsky zakon), meni na Skolsky podporny tim z dévodu rozSirenej prace timu aj s pedagogickymi
zamestnancami, napriklad na spracuvani uvedomovania si 7 navykov v bezZnej praci so Ziakmi na
praktickom &i teoretickom vyu€ovani

- vedenie si uvedomuje, Ze niektori pedagégovia ¢oskoro odchadzaju do déchodku a tiez, Ze aspon
jeden majster nie je zastupitefny; nedostatok pedagdgov vedenie vykryva z externych zdrojov a javi
sa, ze ti majstri, ktori nastupili z praxe, najma zo stresujucich prostredi, mézu byt tie personalne
zdroje, ktoré mozu posilnit pedagogicky kolektiv, i v externej alebo v internej forme. Stabilizovat
novych pedagogickych zamestnancov by umoznilo aj nové Inovativno-kreativne centrum, ktoré
ulahéi pripravu pedagégom a efektivnejSie pripravi Ziakov.

Celkové hodnotenie oblasti kvality 7

Skola poéas svojho pdsobenia presla viacerymi zluSovaniami $kél, rozirovanim odborného spektra,
prepajanim novych zamestnancov s pévodnymi a stahovanim. Ak by sa Skola mala ,len” stahovat,
zasiahlo by to prirodzeny chod Skoly, kazdy by si musel zvykat na nové priestory, najst’ si v nich ,svoje
miesto®, zvyknuat si na novu cestu do prace/skoly a pod.

Spajanie odbornych $kél s roznorodym zameranim je o to tazsi proces. Spojenej Skole sa v tejto misii
velmi dari. Na Skole vladne velmi dobra a priatelska atmosféra, kazdodenny chod Skoly sa vyznaduje
vysokou mierou spoluprace medzi kolegami, zamestnanci si pochvaluju otvorenu komunikaciu
s vedenim a vyjadruju sa o svojom povolani ako o poslani. Zamestnanci Spojenej Skoly v Puchove
pracuju nielen pre finanéné ohodnotenie. Pracuju so zapalom a s cielom naplnenia svojho poslania —
rozvoja ziakov a skoly.

Vedenie Skoly je im v tomto smere prikladom - silné odhodlanie a entuziazmus vytvorit nové zvuéné
meno Spojenej 3kole, vytvorit nové Inovaéno-kreativne centrum, rozSirovat spolupracu so
zamestnavate/mi, vedenie Ziakov a zamestnancov nielen po odbornej stranke, ale aj stranke
osobnostného rozvoja a pod. Pri vdetkom tom Usili, ktoré je na pleciach vedenia kazdej Skoly, sa na
Spojenej Skole snazia o aplikaciu 7 navykov podla S. Coveyho. Tieto navyky nie su vhodné len pre
manazérov, nezameriavaju sa len na rozvoj ziakov, ¢i medziludské porozumenie, ale zameriavaju sa
na kazdého z nas. A to konkrétne v 7. navyku, podla ktorého by sme si mali najst ¢as na seba, na
doplnenie energie. Iba tak mbdzeme podat kvalitny vykon audrzat si rovnovahu
v pracovnom/$tudentskom a osobnom Zivote. Aj k tomu vedie pani riaditelka Jancikova svojich kolegov
a Ziakov. A to je nesmierne doleZité a vyznamné, pretoZe na rozvoj v tomto smere sa ¢astokrat zabuda,
aj ked je v dobe rychleho pokoroku ten najdblezitejsi.

4.3 Celkové hodnotenie
Celkové hodnotenie preskiumanych oblasti kvality

Silné stranky
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Spéjanie $koly s novou organizaénou zlozkou nie je jednoduché. Skola sa musela nielen rozsirit o nové
odbory, ale aj zmenit priestory a prijat novych kolegov. VSetky tieto zmeny sprevadzala aj silna potreba
spolo¢nej vizie novej Skoly a vybudovanie mena novej Skoly, ktoré bude rezonovat' na verejnosti, aj
v o€iach zamestnavatelov.

Vdaka silnej podpore zo strany vedenia a odhodlaniu zamestnancov Skoly sa spolo¢nym usilim podarilo
vypracovat nové strategické materialy Spojenej Skoly. Novou viziou $koly je ,,Vychovavat’ odbornikov
vo svojom odbore a zaroven stastnych, flexibilnych a spokojnych Fudi 21. storoé¢ia.*

S viziou Skoly Uzko suvisi aj zvySovanie kvality OVP, ktorého hlavnymi prostriedkami su kvalitny
a efektivny systém OVP a rozvoj zamestnancov Skoly.

1. Kvalitny a efektivny systému OVP zahfiiia:
rozvoj odbornych a klu€ovych kompetencii Ziaka potrebnych na vykon povolania a celozivotné
vzdelavanie,

e odborné vzdelavanie s ohfadom na regionalny trh prace s vyuzitim modernych technolégii a novych
metdd vzdelavania,

e otvorené prostredie pre vzdelavanie, aby Ziaci ziskali vedomosti a zruénosti na poZzadovanej Urovni
a pouzitelné v praxi dnes aj v buducnosti,

e zaujmovu c&innost, ktord pdsobi ako ochrana pred neziaducimi vplyvmi a umozriuje ziskavanie
délezitych zivotnych zru€nosti.

Skola zavadza arealizuje opatrenia na zlepsenie kvalitného a efektivneho systému OVP

v oblastiach:

a) Odborné vzdelavanie a $kolsky vzdelavaci program (SkVP)

- Skolské vzdelavacie programy predstavuju zivé dokumenty, ktoré Skola kazdoro€ne vyhodnocuje,
dopifia a meni,

- spolupraca s regionalnymi zamestnavatelmi pri tvorbe SkVP, pri odbornej praxi Ziakov
a v materidlnom a technickom vybaveni skoly,

- spolupraca predmetovych komisii pri tvorbe &asovo-tematickych planov, pravidelné porady
jednotlivych predmetovych komisii,

- motivacia ziakov prostrednictvom projektového vyu€ovania — ucenie tvorenim, medzipredmetové
prepajanie, podpora spoluprace medzi ziakmi, rozvoj hodnotového vzdelavania,

- 8kola sa venuje hodnotovému vzdeldvaniu Ziakov prostrednictvom metddy 7 navykov.

b) Zaujmova éinnost’

- podpora zaujmovej €innosti Ziakov cez vzdelavacie poukazy,

- 8kola sa zapaja do slovenskych a medzinarodnych rozvojovych projektov pre zvySenie kvality
procesov a vybavenia Skoly,

- podpora Ziakov vo vlastnej tvorbe a technickej tvorivosti prostrednictvom kaZdoro&nej sutaze
o Cenu riaditelky, SOC, ugastou na vystavach a pod.

c) Studentsky medzinarodny program

- Skola vroku 2020 ziskala Akreditaciu Erasmus pre mobility jednotlivcov v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy,

- v Skolskom roku 2021/2022 absolvovalo/absolvuje zahraniénu mobilitu 24 Ziakov/ziacok,

- &kola vdiaka zahraniénym mobilitdm a projektovych aktivitam ziskala kontakty na SOS podobného
zamerania v celej Eurépe: Nemecko- Hannover, Holandsko- Enschede, Skétsko- Glasgow, Pol'sko-
Bialsko, Taliansko- Modena, Finsko- Kokkola, Vammala, Cesko- Vsetin, Novy Bor, Turecko- Bursa,

- zrozhovorov so ziakmi a pedagégmi vyplynulo vysoko pozitivne hodnotenie zahrani¢nych stazi.
Najviac si cenia skusenosti ziskane v medzinarodnom prostredi — Skola, zamestnavatelia, vysoku
uroven materialno-technického vybavenia v zahranici a jazykovu skusenost.

2. Rozvoj zamestnancov skoly
V sebahodotiacej sprave 3kola definuje tuto oblast: ,Kvalitny uditel a majster odborného vycviku je
kfa€ovym prvkom pre kvalitu procesov v Skole. Len vzdelany, motivovany, sebavedomy ucitel moze
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zohrat aktivnu ulohu vo vychove a vzdelavani Ziakov. Kvalitné odborné vzdelavanie vznika spolupracou
ucitela, majstra odborného vycviku v Skole a Skoly a odbornej praxe. Zamestnanec motivuje Ziakov
v klime, na ktorej tvorbe sa sam podiela.”

Skola zavadza a realizuje opatrenia na zvysenie kvality rozvoja zamestnancov v oblastiach:

a) Skola ako uéiaca s organizacia

- 8kola aktivne zapojila vSetkych zamestnancov do tvorby strategickych dokumentov novej Spojene;j
Skoly — vizia, hodnoty, principy prace Skoly,

- uCitelia a majstri sa pravidelne stretavaju v ramci jednotlivych predmetovych komisii. Praca
predmetovych komisii je vnimana ako rozhodujuci organ pri tvorbe planu Skoly pre jednotlivé
Skolskeé roky,

- podpora vzajomnej komunikacie ucitefov, jednotlivych predmetovych komisii ako aj vzajomnej
komunikéacie majstrov a firiem vytvara priestor na zdielanie skusenosti, vzajomnu spolupracu
a prepaja medzipredmetové vztahy

- Skola podporuje kariérny rast pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov, ktory sa realizuje
formou dohody medzi zamestnancom a veducim, na zaklade vysledkov hodnotiaceho rozhovoru
a Planu profesijného rozvoja,

- organizacia vzdelavania a workshopov na Skole, ¢i mimoskolskych aktivit, u€ast zamestnancov na
zahraniénych mobilitach, odbornych konferenciach, sutaziach za ucelom podpory odbornosti,
kreativity a iniciativy,

-z vySSie spomenutych bodov a hodnotiacej navstevy vyplyva, Zze vedenie Skoly si vysoko ceni
svojich zamestnancov/zamestnankyne, ¢o sa odraza v priatelskej atmosfére a silnom odhodlani pre
spolupracu vramci celej Skoly. Zamestnanci/zamestnankyne su motivovani nielen moralnym
ohodnotenim. Motivuju sa aj vzajomne medzi sebou v zmysle rozvoja a sebarealizacie. Preto
viaceri zamestnanci/kyne pocas svojej dlhoro¢nej kariéry zmenili nielen profesijny status, platové
ohodnotenie, ale aj odbor.

b) Rozvoj kompetencii u¢itefov a majstrov odbornej pripravy

- pre potreby dualneho vzdelavania sa pedagodgovia stretavaju so zamestnavatelmi za uéelom
vzajomného informovania sa o aktualnych trendoch, hfadania moznosti stazi, ¢i spolo¢nej tvorbe
SkVP,

- rozvojodbornych a jazykovych kompetencii pedagdégov zapajanim sa do medzinarodnych projektov

- vycvik pedagdégov v metdde 7 navykov.

Oblasti dalSieho rozvoja

V tejto €asti by sme radi stru¢ne zhrnuli uz vy3Sie definované odporucania:

- vSeobecné predmety inovovat 0 metddy z odbornych predmetov,

- zvysit poc€et hodin slovenského jazyka v rdmci disponibilnych hodin,

- praca s rodi€mi na zlepSeni dochadzky a motivacie k Studiu,

- rozSirenie projektu dualneho vzdelavania pre dalSie odbory,

- modernizacia a doplnenie materialno-technologického vybavenia Skoly, vybudovanie Inovativno-
kreativheho centra ako zdsadnej podmienky pre kvalitu pripravy Ziakov rychlo sa meniacej praxe
na trhu prace a u zamestnavatelov,

- pravidelna organizacia vyjazdovych mimoskolskych porad,

- roz8irenie spoluprace s CPPPaP a Skolského podporného timu s doplnenim Skolského psycholéga
minimalne1x tyZdenne,

- podpora vedenia a zapajanie socialnej pedagogic¢ky a Skolského podporného timu do prace
s kolektivom pedagogov a preventivnej €innosti so ziakmi na dalSiu podporu 7 navykov a pozitivnej
klimy v Skole.
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5.
5.1

Priloha

Program hodnotiacej navstevy

* Peer Review
in European VET

Program vzajomného hodnotenia — Spojena skola Puchov

Den 1: 11.5.2022

Priebeh v §kole

Cas a) Rozhovory — typ rozhovoru
b} Timy hodnotitelov Tim 1 a Tim 2 (dvaja hodnotitelia v kaZdom
time)
c) Miestnost
a) Uvodné stretnutie timu vzajomného hodnotenia a riaditelky Skoly
5.00-9.30 (p. Jancikova), zastupu pre 505 sklarska a moderatora vzajom-

Uvodné stretnutie

ného hodnotenia (p. Hasso), zastupkyne pre vésobecno-
vzdelavacie predmety (p. Palieskova) a zastupkyne pre odbomé
vzdelavanie (p. Lazovanova)

b) Oba timy hodnotitelow

c) KniZnica
. . a) Presun do miestnosti, priprava na rozhovory
9:30 - 9:45 b) Tim 1&2
c) Pridelené priestory (miestnost 1 a miestnost 2)
a) Rozhovor 1 Ziak z 3. rof. a) Rozhovor 1 Ziak z 3. roé.
945 —-10.00

Rozhovaory 1. Easf

b) Tim1
c) Miestnost (1)

I) Tim 2
c) Miestnost (2)

a) Rozhovor 1 Ziak SDV 4. rot.

a) Rozhovor 1 Ziak SDV 4. rot.

10.00 - 10.15 b) Tim 1 b) Tim 2

c) Miestnost (1) c) Miestnosf (2)

a) Zladovanie hodnotitefov po 1. éasti rozhovorov
10,15 - 10.30

Brifing hodnotitefow

b) Timy 152
c) Miestnost' 1

a) Rozhovor s uéitelom teore-

a) Rozhovor s ufitelkou teore-

10.30 — 10.45 ticka priprava p. Cuntala tickd priprava p.Simatkova
Rozhovory 2. Easf b) Tim 1 ) Tim 2
c) Miestnosf (1) c) Miestnost (2)

a) Rozhovor s uéitefkou DEJ p.

a) Rozhovor s uditelkou ETV p.

10.45—-11.00 Kucharikova Ostradicka

by Tim 1 ) Tim 2

c) Miestnost (1) c) Miestnost (2)
11:00 - 11.15 a) Zladovanie hodnotiteFov po 2. ¢asti rozhovoroy

Brifing hodnotitefow

b) Timy 182
c) Miestnost (1)

11.15— 12.00 Prehliadka praktického vyugovania Tim (1)

12.00 = 12.45 Prehliadka praktického vyutovania Tim (2)

Obedfiajiia prestavka Obed + prehliadka Ekoly, vystriedanie timov

12.45-13.30 a) Fokusova skupina — skupina 6 uéitelfov (3 teoreticka priprava, 3
prakticka priprava) p. VardZakova, p. Blafkova, p. Klinovsky, p.
Dwrech, p. Crkofova, p. Zajickova
b) Timy 182
) Skoleka trieda?

_ a) Analyza dokumentov Skoly (projekty, ak existuji tematicke plany

13.30-14:00 a iné dokumenty 7o Zivota Skoly, ktoré nie si na web stranke, si-
taze, SOC, dotazniky tvorby vizie Skoly, dotazniky Studentov).
b) Timy 182
c) Miestnost (1)
Zaverstng stretnutie hodnotitelov.

14.00 - 1415 Misstnost (1)

Vzajomné hodnotenie — Nastroje
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

L. P n i s WET
Program navstevy o

Den 2: 12.5.2022
Priebeh v Skole

Cas
a) Rozhovory — typ rozhovoru
b) Timy hodnofitefov Tim 1 & Tim 2 (dvaja hodnotitelia v kaZdom
time)
¢) Potrebné rezervovanie miestnosti
B30-843 a) Rozhovor 1 Fiak 1. ro. a) Rozhover 1 Fiak 1. roé.
Rozhovory 3. ¢ast by Tim 1 b) Tim 2
c) Miestnost (1) ¢l Miestnosf (2)
B45-3.00 a) Rozhovor 1 Ziak 4. rofnik, nie | a) Rozhovor 1 Ziak, 4. roénik, nie
SDV sSDv
b) Tim 1 ) Tim 2
c) Miestnost (1) ¢l Miestnosf (2)
9.00 -9.15
Brifing hodnotitelfov Fladovanie hodnotitefov po 3. €asti rozhovorov, miestnost 1
a) Rozhovor vychovna poradky- | a) Rozhovor zastupcalkyna skol-
9.15-945 fia p. Rumanova ského inkluzivneho timu p. Sa-
Rozhovory 4.cas by Tim 1 decka
¢) Mizstnaosf (1) Iy} Tim 2
c) Miestnosf (2)
9.45-10.00 a) Rozhovor zastupkyia pre a) Rozhovor zastupca pre prakfic-
teoretické vyuéovanie p. Palies- | ké vyutovanie p. Lazovanova
kova ) Tim 2
b) Tim 1 ¢} Miestnost (2)
c) Miestnost (1)
10.00-10.135 a) Rozhovor s ufitelkou SJ p. a) Rozhover & uéitelkou AJ p.
Gajdofova Kubit arova
by Tim 1 b) Tim 2
¢} Miestnost (1) ¢} Miestnost (2)
a) Zlad'ovanie hodnotitefov po 4. ¢asti rozhovorov
10.15-10.30 b} Timy 182
Brifing hodnotitefov c) Miestnost 1
10.30-11.15 &) Fokusova skupina — skupina & zastupcov predmetovych komisii
(teoreticka a prakticka priprava) P. Cuntala, p. Crkon, p. Urbanova, p.
Golgjova, p. Jasekova, p. Krchhava
b) Timy 1&2
c) Skolzka trieda?
a) Zlad'ovanie hodnotitefov po 1. ¢asti rozhovorov
11:1_5 -11.30 _ b) Timy 182
Brifing hodnotitefov c) Miestnost 1
11.30-12.15 a) Fokusova skupina — skupina 5 zastupcov predmetovych komisii
(teoreticka a prakticka priprava) p. Sivakova, p. Hajdukova, p. Bed-
nar, p. Hupkova, p. Vanéo
b) Timy 182
c) Ekolska trieda?
a) Zaveretna dizkusia hodnotitelov a priprava na bezprostredna
12.15-12:435 gpétnl vézbu pre vedenie Skoly po dvoch dioch
biTim 1&2
c) Miestnost (1)
12.45- 13,15 Informovanie vedenia Skoly o predbeznych zaveroch navstevy
vzajomného hodnotenia

Vzajomné hodnotenie —

Nastroje
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Sprava zo vzajomného hodnotenia

5.2 Hodnotiace Skaly — potreby Ziakov

Zoradte na Skale 1 — 10, €o je pre Vas v Skole ddélezité (1 najddlezitejsie, 10

najmenej dblezité)

Oblast’ hodnotenia

Bodové
hodnotenie

Zahrani¢na prax

Dualne vzdelavanie

Viac praxe

Menej praxe

Stipendium

Partnersky pristup vyuc€ujucich, méct sa viac zapajat po€as vyucovania, viac
diskutovat' s vyu€ujcim napr. na hodinach SJ, dejepisu a inych predmetov

Projektové vyuCovanie

Neformalne/zazitkové vzdelavanie

Vyskusat' si nieCo zaujimavé na hodine — prepojenie teorie s praxou

Iné, €o by si este privital/a?

Vzajomné hodnotenie — Nastroje
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